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Dossier
-:CHNOSTARTERS

- Voor het op de

markt brengen van een
technische vinding is veel geld
nodig. Technostarters vinden echter

maar moeizaam financiering vanwege het

hoge risicogehalte. Ook liggen de belevings-

; werelden van ingenieurs en investeerders ver uit elkaar.
| Inmiddels lijken durfkapitalisten de internetzeepbel vergeten
en zijn ze'weer bereid geld ter beschikking te stellen. Daarnaast
heeft de overheid allerlei financieringsregelingen in het leven geroepen.
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Het bedrijf Rigid
Airship Desfgn,

dat eind jaren
negentig plan-
nen had om
zeppelins te
bouwen, ging

Jfailliet vanwege

onvoldoende
startkapitaal.

DE NUCHTERE BLIK VAN EEN BUITENSTAANDER

Een ondernemer is vaak erg enthousiast over
zijn plannen, zeker als het idee goed is en hij
veel tijd in de uitwerking heeft gestoken. Een

financier verstrekt dan echter minder gemakke-

lijk kapitaal voor het vermarkten van het pro-
duct. Vanuit de visie van de investeerder zit de
onderemer op een roze wolk, een emotionele
toestand die hem onbereikbaar maakt voor
rationele en bedrijfsmatige argumenten. De
financier beslist alleen positief over de investe-

ring als hij redelijke zekerheid krijgt dat het
rendement aanzienlijk hoger ligt dan als hij
veilige staatsobligaties koopt.

Om bij de kapitaalzoektocht de kans op succes
te vergroten en de doorlooptijd te verkorten is
het voor technostarters handig een adviseur in
de arm te nemen. Meestal is zijn belangrijkste
taak de ondernemer met beide benen op de
grond zetten door steeds weer het perspectief
van de investeerder te benadrukken. Een ande-

re taak is het maken van een businessplan en
een samenvatting daarvan. Meestal kent de
adviseur ook de investeringsgewoonten van
een aantal financiers en kan hij de starter bij
hen introduceren. Daarnaast is een juridisch
raadgever van belang bij het vormgeven van de
contracten die uiteindelijk met financiers wor-
den gesloten, zoals een participatie- en een
aandeelhoudersovereenkomst. Adviseurs zijn
ook in te zetten voor het beschermen van een

Her NEDERLANDSE BEDRIJF RIGID AIRSHIP
Design had eind jaren negentig het plan om zeppelins te bou-
wen. Omdat luchtschepen een redelijk uniek product zijn, had
het bedrijf een in potentie wereldwijde markt. Volgens de op-
richters van Rigid Airship Design was 120 miljoen gulden no-
dig om alle fasen van het ontwerp tot en met de verkoop van
de zeppelins te doorlopen. Ze vonden bij onder meer de TU
Delft en ABN AMRO een paar miljoen om te starten. Voor de
rest van het bedrag ging het bedrijf in zee met dubieuze finan-
ciers als meesterwitwasser Robert Jan Doorn, met een faillis-
sement in augustus 2001 tot gevolg.

Het voorbeeld van Rigid Airship Design illustreert het gro-
te knelpunt bij het opstarten van een technisch bedrijf: geld.
Voor het beginnen van een nieuwe onderneming volstaan in
principe een computer en een mobieltje, maar een redelijk
startkapitaal en met name een paar maal vervolgkapitaal ver-
groot de kans op succes en groei. Het ontwikkelen van een
product, van ontwerp tot marketing, vergt echter meer kapi-
taal dan de gemiddelde investeerder ter beschikking stelt. ‘Als
er niets is, krijg je ook niets’, is een bekende gezegde in de fi-
nancieringswereld.

idee of een vitvinding. Soms regelen ze het
aanvragen van een octrooi. Investeerders hech-
ten waarde een patent, omdat het een exclusie-

Het vinden van vermogen om een
bedrijf op te starten is doorgaans niet
het probleem. In de startfase, waarin het
meestal gaat om bedragen van ongeveer
50 000 euro, zijn mensen in de directe
nabijheid van de ondernemer vaak bereid
de portemonnee te trekken. Friends, family
and fools steken geld in het idee omdat ze
de ondernemer of zijn plannen sympa-
thiek vinden. Als het niet lukt met tante
Agaath, dan is er altijd wel een professio-
nele investeerder te vinden die om de
blauwe ogen van de aankomend directeur
een halve ton in het bedrijf steekt. ‘Er bestaan ook professionele
dwazen, stelt ir. Willem van den Berg, directeur van investe-
ringsbedrijf Triad Informal Investors Network (TIIN) uit Soest.
Maar voor het bedrag dat friends, family and fools opleveren, is
meestal alleen een idee op papier te zetten, met een CAD-pro-
gramma een ontwerp te maken, en wat bezoekjes aan leveran-
ciers en potentiéle klanten te brengen. Bovendien vormt deze
manier van kapitaalverstrekking een slechte voorbereiding op
de volgende financieringsstap die een stuk zakelijker is.

BROEDPLAATS

Ter aanvulling op het startkapitaal uit de ‘tante Agaath-
ronde’ is vaak een beroep te doen op een universitair of techno-
logisch instituut. Een uitvinding, zoals een algoritme voor een
softwareprogramma, kan bijvoorbeeld een onderdeel vormen
van een project van een kennisinstelling. Universiteiten heb-
ben echter vaak weinig eigen fondsen waarmee startende be-
drijven op weg zijn te helpen. Wel richten steeds meer univer-
siteiten een incubator ofwel broedplaats voor jonge onder-
nemingen op, zoals BI'C Twente, YES!Delft van de TU Delft
en het Findhovense Incubator 3+.
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